La financiacion de las ONG

podria caer mas del 30%
en los proximos cinco anos

El Tercer Sector comenzd a sufrir las serias consecuencias de la
crisis econémica en 2012. Segun un informe elaborado por el
Instituto de Innovacién Social de ESADE, la Obra Social laCaixa
y la Fundacién PwC, se prevé que la financiacion del Tercer Sec-
tor en nuestro pais pueda caer, desde 2012 hasta 2016, hasta
un 33%. Al acto de presentacion del estudio, celebrado en Cai-
xaForum Madrid, acudieron Jaume Lanaspa, director general de
la Fundacion “laCaixa”, Ignasi Carreras, director del Instituto de
Innovacioén Social de ESADE, y Javier Garilleti, director de la Fun-
dacion PwC.

De izda. a dcha. Javier Garilleti, director general de la Fundacion PwC; Jaume Lanaspa, director general de la Fundacién laCaixa; e Ignasi Carreras, director del Instituto de Innovacién
Social de ESADE.



A diferencia de la percepcidn generalizada, el
informe muestra que entre 2008 y 201 | se man-
tuvo el status quo econdmico de las ONG: la
financiacion publica compensd la caida en financia-
cién privada. Sélo en 201 | se recibieron mas de
8.000 millones de euros de financiacion, con una
alta dependencia de las Administraciones publicas
(70% del total), mientras que mas del 20% de la
financiacién privada procedia de la Obra Social de
las cajas de ahorro. En ese periodo, el volumen de
empleo superd los 400.000 puestos de trabajo
remunerados, representando el 1% del PIB.

Sin embargo, 2012 supuso la llegada del “tsu-
nami’ econdmico para el Tercer Sector de Accidn
Social, segiin los autores del estudio, por varias
causas: caldas en las altas de nuevos socios, dificul-
tades de cobro cada vez mds acuciantes y cance-
laciones o falta de ejecucidn de subvenciones.Y
todo ello en un entorno con menos posibilidades
de acceso al crédito.

La complicada situacidon econdmica también
se percibe en cuanto a la participacidn de la socie-
dad espafiola en el Tercer Sector. De un 14% de
poblacién donante en 2006 se pasé a un 9% en
2010 (un porcentaje que es la mitad del que exis-
te a nivel europeo). Pero, por otro lado, entre
2008 y 201 | se incrementé el tiempo de volun-
tariado y el de ayuda a necesitados. El 51% de los
encuestados afirma que la principal razén de este
incremento es la imposibilidad de poder aportar
a través de una mayor colaboracién econdmica.

De hecho, segin la Fundacién Adecco, un
|7,2% de los espafioles ha finalizado, reducido o
sustituido su colaboracién econdmica con las
ONG durante 201 I. El 95,7% de los cuales acha-
ca esta circunstancia a la crisis y al descenso de sus
recursos econémicos.

Nuevas estrategias del Tercer Sector

El informe determina varias lineas de accién que

empiezan ya a desarrollar las entidades del Tercer

Sector para poder sobrevivir en un futuro:

* De receptor de fondos a agente activo en la
blsqueda de financiacién: las opciones de
mayor financiacion provienen cada vez mds
del dmbito privado, con unos donantes que
buscan un modelo mds enfocado a los resul-
tados y con un perfil mds profesionalizado. No
obstante, a corto plazo este tipo de financia-
cién retrocederd alrededor de un 6%, aunque
este recorte serd mucho menos acentuado
que en el sector publico.

* De auditorfa de gastos y facturas a medicién de
resultados: el cambio del perfil del financiador
implica que la justificacion de fondos dejard de
basarse en facturas para pasar a pivotar sobre
la medicién de resultados.

* De entidades independientes a entidades en
colaboracion: las entidades tendrdn que esta-
blecer mayores vinculos de colaboracidn

entre ellas en proyectos conjuntos, en herra-
mientas de medicidn de resultados o en ser-
vicios compartidos.

* De entidades dedicadas fntegramente a acti-
vidades de no-atencién a un predominio de
entidades dedicadas a la atencién directa: la
sensibilizacién con respecto a la crisis econd-
mica lleva a una priorizacion de las actividades
de atencidn directa por parte de los financia-
dores y, por lo tanto, a que entidades antes
dedicadas a la investigacién transformen su
cartera de servicios.

A parte de las nuevas estrategias de supervi-
vencia, las ONG han llevado a cabo medidas drds-
ticas como ERE o reducciones de plantillas, la no
renovacion de contratos, la desaparicidn de enti-
dades o el cierre de sedes y el inicio de fusiones
entre las entidades.

Un estudio para mejorar el Tercer Sector
La Obra Social “laCaixa”, la Fundacion de PwC
y el Instituto de Innovacién Social de ESADE han
desarrollado un proyecto de colaboracién para
analizar de forma cuantitativa y cualitativa el Ter-
cer Sector de Accidén Social en Espafia y asi pro-
poner mejoras que garanticen tanto su futuro
como su sostenibilidad.

El origen de esta iniciativa estd en la visidn
comun que poseen las tres entidades de que, mds
alld del impacto inmediato de la crisis en términos
de recursos materiales disponibles para desarrollar
su tarea el Tercer Sector se enfrenta a la necesidad
de dar respuesta a un conjunto de retos relevantes
de futuro para seguir cumpliendo su mision.

El proyecto se ha plasmado en la elaboracién

del estudio sobre el presente y futuro del Tercer
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Sector social en un entorno de crisis, llevado a
cabo por los principales expertos en la materia,
en colaboracién con las mismas ONG, y que pre-
tenden ser valioso, tanto para responsables de las
distintas Administraciones y gestores de las orga-
nizaciones del Tercer Sector, como para las
empresas e instituciones comprometidas con el
mismo.

Desde el punto de vista de los tres promo-
tores de la iniciativa, el Tercer Sector se ha con-
vertido en un actor clave en el desarrollo social

Un 17,2% de los
espanoles ha finalizado,
reducido o sustituido
su colaboracion
econdmica con las ONG

durante 2011

y econdmico del pais. Su relevancia se refleja en
las dimensiones crecientes del fendmeno: el
nimero de organizaciones que lo integran, la
multiplicidad de necesidades sociales que satis-
facen, el nimero de beneficiarios a los que
atienden, el empleo que generan y el voluntaria-
do que movilizan M




